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Анотація. Мета дослідження. Обґрунтувати економічну доцільність цифрової трансформації 
суб'єктів господарювання на основі блокчейн-технологій та визначити напрями їх використання з метою 
оптимізації витрат. Методика дослідження. Використано: методи аналізу та синтезу для узагальнення 
наукових підходів до цифрової трансформації суб’єктів господарювання та оцінки функціональних можли-
востей блокчейн-технологій; порівняльний аналіз – для вивчення вітчизняного й міжнародного досвіду вико-
ристання цифрових рішень суб’єктами господарювання; метод узагальнення – для визначення економічних 
передумов і формування практичних рекомендацій щодо оцінювання доцільності впровадження блокчейн-
рішень суб’єктами господарювання. Результати. Узагальнено наукові підходи до використання блокчейн-
технологій та наявні практики цифровізації суб'єктів господарювання. Визначено потенційні можливості 
його застосування для моніторингу продукції, підвищення прозорості обміну інформацією, контролю ви-
конання договірних зобов’язань і автоматизації окремих операцій. Обґрунтовано, що економічний ефект 
цифрової трансформації залежить від співвідношення витрат на впровадження технології та очікуваних 
вигід, зокрема скорочення трансакційних витрат, зменшення інформаційних ризиків і підвищення керова-
ності ланцюгів вартості. Практична значущість результатів дослідження. Результати можуть бути 
використані для визначення перспективних напрямів цифрової трансформації суб'єктів господарювання, 
попереднього оцінювання доцільності впровадження блокчейн-рішень і вибору бізнес-процесів, де їх засто-
сування може забезпечити економічні переваги.

Ключові слова: економічна ефективність, цифрова трансформація, суб'єкти господарювання, блок-
чейн-технологія, трансакційні витрати.

Постановка проблеми в загальному вигляді 
та зв’язок із найважливішими науковими чи 
практичними завданнями. У сучасних умовах 
цифрової трансформації економіки важливим 
завданням суб'єктів господарювання є вдоскона-
лення системи управління виробничо-комерцій-
ною діяльністю на основі інформаційних техно-
логій, здатних забезпечити достовірність даних, 
прозорість економічних відносин і підвищення 

ефективності бізнес-процесів. Одним із перспек-
тивних інструментів цифровізації є блокчейн-тех-
нології, використання яких створює передумови 
для децентралізованого зберігання інформації, 
контролю господарських операцій та автоматиза-
ції виконання договірних зобов’язань за допомо-
гою смарт-контрактів.

Практичне використання блокчейн-техноло-
гій потребує визначення напрямів їх інтеграції в 
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бізнес-процеси суб'єктів господарювання з ура-
хуванням економічної доцільності, організацій-
них особливостей і специфіки інформаційної 
взаємодії учасників ринку. Це зумовлює необхід-
ність дослідження функціональних можливостей 
блокчейну та обґрунтування перспектив його 
застосування для підвищення прозорості, контр-
ольованості й ефективності діяльності суб'єктів 
господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні аспекти функціонування суб’єктів гос-
подарювання в умовах розвитку ІТ – індустрії 
висвітлені такими науковцями, як Педченко Н. С., 
Кононенко Ж. А. та Зінченко О. М. [1], форму-
вання та моделювання конкурентних переваг гос-
подарюючих суб’єктів, детермінанти їх цифрової 
трансформації розглянуті в авторських працях [2; 3].  

Технологія блокчейн, на думку Ляшенка В. І. 
та Вишневського О. С. [ 4, с. 42-43], являє собою 
оцифрований, децентралізований реєстр подій, 
який функціонує онлайн в межах єдиної мережі 
вузлів (наприклад, комп’ютерів) та постійно 
поповнюється новими блоками (подіями, транзак-
ціями) у хронологічному порядку без централізо-
ваного ведення обліку. Питання застосування цієї 
сучасної технології в діяльності суб’єктів госпо-
дарювання дедалі частіше розглядається в контек-
сті зниження трансакційних витрат, підвищення 
прозорості господарських операцій. Зокрема, 
Kamilaris A., Fonts A., Prenafeta-Boldú F. X. 
[5] досліджують можливості використання блок-
чейну, визначивши його потенціал для забез-
печення моніторингу продукції та підвищення 
прозорості взаємодії учасників ринку. Вченими  
Culot G., Podrecca M., Nassimbeni G. [6] проаналізо-
вано зв’язок упровадження блокчейну з операцій-
ною результативністю суб’єктів господарювання.

Узагальнення наукових праць засвідчує, що 
блокчейн розглядається як потенційний інстру-
мент зниження витрат на перевірку інформації, 
підвищення довіри між контрагентами та вдо-
сконалення контролю господарських операцій. 
Водночас економічний ефект його впровадження 
залежить від витрат на цифрову інфраструктуру, 
особливостей діяльності суб’єктів господарю-
вання та готовності партнерів до інформаційної 
взаємодії.

Отже, актуальним є економічне обґрунтування 
застосування блокчейн-технологій при функціо-
нуванні суб’єктів господарювання, зокрема для 
забезпечення моніторингу продукції, контролю 
договірних зобов’язань і вдосконалення управ-
ління бізнес-процесами, що визначає спрямова-
ність статті на обґрунтування практичних мож-
ливостей застосування блокчейну з урахуванням 
його потенційного впливу на ефективність вироб-
ничо-комерційної діяльності. 

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування мож-
ливостей застосування блокчейн-технологій у 
діяльності суб’єктів господарювання для підви-
щення прозорості економічних відносин, забезпе-
чення достовірності інформації та вдосконалення 
управління бізнес-процесами.

Для досягнення поставленої мети передбача-
ється вирішення таких завдань: визначити напрями 
застосування блокчейну для забезпечення моніто-
рингу продукції, контролю господарських опера-
цій і зниження ризиків недостовірності інформа-
ції; окреслити практичне значення впровадження 
блокчейн-рішень для вдосконалення управління 
діяльністю суб’єктів господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Згідно Закону України «Про захист 
економічної конкуренції» [7] суб'єктом госпо-
дарювання визнається, зокрема, юридична чи 
фізична особа, що здійснює діяльність з вироб-
ництва, реалізації, придбання товарів, іншу гос-
подарську діяльність. У сучасних умовах розви-
тку цифрової економіки суб’єкти господарювання 
дедалі більше використовують інформаційні тех-
нології не лише для автоматизації окремих опе-
рацій, а й для трансформації системи управління 
виробничо-комерційною діяльністю. 

Одним із перспективних напрямів цифровізації 
бізнес-процесів є застосування блокчейн-техно-
логій, які формують новий підхід до організації 
взаємодії між учасниками економічних відносин.  
На відміну від традиційних інформаційних сис-
тем, де облік операцій здійснюється централізова-
ним органом або окремою організацією, блокчейн 
базується на принципі розподіленого зберігання 
даних. Це означає, що копія інформаційної бази 
може одночасно існувати у багатьох учасників 
мережі, а зміна інформації потребує підтвердження 
відповідно до встановленого механізму консен-
сусу. Основними характеристиками блокчейн-тех-
нології, які визначають її економічне значення для 
суб’єктів господарювання, є децентралізація, про-
зорість інформації, незмінність даних, автоматиза-
ція виконання угод через смарт-контракти. 

Блокчейн забезпечує можливість контролю-
вати рух інформації всіма учасниками, які мають 
відповідні права доступу. Це дозволяє підвищити 
рівень відкритості господарських операцій, забез-
печити контроль походження продукції та під-
твердження виконання договірних умов. Однією 
з ключових властивостей блокчейну є немож-
ливість непомітного коригування вже внесеної 
інформації. Після запису операції до системи 
вона стає частиною послідовного ланцюга даних. 
Економічне значення цієї властивості полягає у 
зниженні ризику фальсифікації інформації, ско-



153

Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі    ISSN 2409-6873

роченні витрат на перевірку документів та підви-
щенні відповідальності учасників господарських 
процесів. 

Окремим напрямом використання блокчейну 
є застосування смарт-контрактів – цифрових 
алгоритмів, які автоматично виконують визна-
чені умови договору після настання відповідних 
подій. Наприклад, смарт-контракт може передба-
чати автоматичну оплату контрагенту після під-
твердження факту доставки матеріальних ресур-
сів або готової продукції. Характерні особливості 
блокчейн-технологій наведені у табл. 1.

 На практиці використовуються різні типи 
блокчейн-рішень, що відрізняються рівнем 
доступу та способом організації взаємодії між 
користувачами. За принципом доступу блокчейн-
системи варто поділити на публічні, приватні та 
консорціумні (табл. 2).

Зокрема, консорціумні блокчейни являють 
собою закриті цифрові мережі, які створюються 
групою суб’єктів гоподарювання або організацій 
для спільного управління інформацією та прове-
дення господарських операцій. Доступ до таких 
систем (на відміну від публічних блокчейнів) 
мають лише визначені учасники, що дозволяє 
забезпечити контрольованість даних та захист 
комерційної інформації. 

Вплив застосування технології блокчейну на 
результати діяльності суб’єктів господарювання 
проявляється через декілька взаємопов'язаних 
видів економічних ефектів, серед яких найбільше 

практичне значення мають скорочення трансак-
ційних витрат, зменшення витрат на контроль гос-
подарських операцій, мінімізація втрат продук-
ції, підвищення довіри між учасниками ринку та 
зміцнення конкурентних позицій (табл. 3).

Отже, економічна ефективність діяльності 
суб’єктів господарювання значною мірою зале-
жить від рівня організації виробничих проце-
сів, ефективності використання ресурсів, якості 
управлінських рішень та здатності адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища. На відміну від 
традиційних інформаційних систем блокчейн 
формує єдиний розподілений інформаційний про-
стір, у якому всі операції реєструються у хроно-
логічній послідовності та не можуть бути змінені 
без погодження учасників мережі. Такий підхід 
забезпечує більш високий рівень інформаційної 
безпеки, скорочує час обробки господарських 
операцій і створює умови для оптимізації управ-
лінських процесів.

Оскільки вітчизняні суб’єкти господарювання 
ще не мають відкритих підтверджених фінан-
сових результатів від впровадження blockchain, 
то наведена в табл. 4 інформація щодо впрова-
дження blockchain-технологій є авторськими 
прогнозними розрахунками, сформованими на 
основі: масштабів виробничо-комерційної діяль-
ності; рівня цифровізації (ERP, IoT, GIS, Big Data, 
Precision Farming); міжнародного досвіду (IBM 
Food Trust, Walmart, AgriDigital); ефективності 
цифрової трансформації.

Таблиця 1 
 Основні характеристики блокчейн-технологій 

та їх економічне значення для суб’єктів гоподарювання
Характерні особливості 

блокчейн-технологій Сутність Економічний ефект застосування

Децентралізація Розподілене зберігання інформації 
між учасниками мережі

Зменшення залежності від 
посередників

Прозорість Доступність інформації для уповноважених 
учасників

Підвищення довіри та контроль 
операцій

Незмінність даних Неможливість прихованого коригування 
записів Зниження ризиків шахрайства

Смарт-контракти Автоматичне виконання умов договорів Скорочення адміністративних 
витрат

Джерело: [5; 8]

Таблиця 2 
 Види блокчейн-систем за принципом доступу

Вид блокчейну Особливості Можливість використання суб’єктами 
господарювання 

Публічний Відкрита мережа з доступом для всіх 
учасників, високий рівень незалежності

Контроль відкритих даних, відстеження 
походження продукції

Приватний Закрита система з регульованим доступом 
та управлінням однією організацією

Внутрішній облік, управління виробничими 
процесами 

Консорціумний Спільна мережа декількох незалежних 
учасників із розподіленим контролем

Оптимізація взаємодії виробників, 
постачальників, транспортників та покупців

Джерело: сформовано на основі [5; 8] 
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Для прогнозної оцінки економічного ефекту 
використано консервативні коефіцієнти, що від-
повідають практиці впровадження цифрових тех-
нологій у корпоративному секторі. Зокрема, ско-
рочення адміністративних витрат на рівні 5-8 % 
враховує автоматизацію документообігу та вико-
ристання смарт-контрактів; оптимізація логіс-
тичних витрат на 3-6 % відображає ефект циф-
рового моніторингу та управління поставками; 
зменшення втрат продукції на 1 % пов'язане з 
підвищенням рівня моніторингу продукції; при-
ріст операційного прибутку на 0,5 % характеризує 
додатковий фінансовий результат від підвищення 
довіри споживачів і розширення експортних мож-
ливостей. Використання саме консервативних 
коефіцієнтів забезпечує реалістичність прогноз-
них розрахунків та узгоджується з сучасними 
підходами до оцінювання ефективності цифро-
вих інвестиційних проєктів. Використання кон-
сервативних прогнозних коефіцієнтів та дифе-
ренційованого підходу до оцінювання чистого 
грошового потоку забезпечує реалістичність  
отриманих результатів і може слугувати обґрун-
туванням для прийняття управлінських рішень 
щодо цифрової трансформації суб’єктів господа-
рювання України.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Цифрова трансформація суб’єктів госпо-
дарювання створює передумови для підвищення 
ефективності виробничо-комерційної діяльності 
завдяки вдосконаленню інформаційного обміну, 
посиленню контролю за рухом продукції та під-
вищенню прозорості взаємодії між учасниками 
ринку. Одним із перспективних інструментів такої 
трансформації є блокчейн-технології, потенціал 
яких пов’язаний із забезпеченням моніторингу 
продукції, достовірності даних про господарські 

операції та автоматизацією виконання окремих 
договірних зобов’язань.

Вітчизняні суб’єкти господарювання вже вико-
ристовують цифрові платформи, системи управ-
ління виробництвом і логістикою, геоінформа-
ційні технології та інструменти аналізу даних. 
Наявна цифрова інфраструктура може стати 
основою для подальшого впровадження блок-
чейн-рішень. Водночас використання цифрових 
систем управління не є свідченням фактичного 
впровадження блокчейну, а міжнародні приклади 
його застосування не дають підстав автоматично 
переносити отримані результати на вітчизняні 
суб’єкти господарювання.

Економічна ефективність упровадження блок-
чейн-технологій залежить від співвідношення 
необхідних інвестицій і потенційних вигід. До 
витрат належать придбання або адаптація про-
грамного забезпечення, інтеграція з наявними 
інформаційними системами, забезпечення кібер-
безпеки, підготовка персоналу та організація 
обміну даними з контрагентами. Очікувані пере-
ваги можуть виявлятися у скороченні витрат на 
перевірку інформації, зменшенні кількості поми-
лок і спірних операцій, прискоренні документоо-
бігу та підвищенні довіри між учасниками аграр-
ного ланцюга вартості. 

Отже, блокчейн доцільно розглядати не як уні-
версальне рішення для всіх суб’єктів господарю-
вання, а як інструмент, ефективність якого визна-
чається специфікою бізнес-процесів, масштабом 
діяльності та особливостями взаємодії з постачаль-
никами, логістичними операторами й покупцями. 
Рішення щодо його впровадження має ґрунтува-
тися на попередньому економічному оцінюванні, 
порівнянні альтернативних цифрових рішень і 
визначенні процесів, у яких використання розподі-
леного реєстру створює додаткову цінність.

Таблиця 3 
 Вплив технології блокчейну на економічні показники діяльності суб’єктів господарювання 
Напрям впливу технології 

блокчейну Механізм реалізації Очікуваний економічний ефект

Мінімізація трансакційних 
витрат

Автоматизація документообігу, 
використання смарт-контрактів

Оптимізація адміністративних 
та організаційних витрат

Скорочення витрат 
на здійснення контролю

Незмінність записів, цифровий 
аудит

Зниження витрат на перевірку 
інформації

Зменшення втрат продукції Простежуваність та цифровий 
моніторинг логістики

Скорочення втрат під час зберігання 
і транспортування

Формування довіри партнерів
Прозорість інформації 
та підтвердження походження 
продукції

Розширення партнерських зв'язків 
і доступ до нових ринків

Забезпечення 
конкурентоспроможності 
продукції

Цифровізація бізнес-процесів 
та оптимізація управління

Зростання ефективності діяльності 
та ринкової вартості суб’єкта 
господарювання

Джерело: [6; 9; 10-12] 
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Перспективи подальших досліджень пов’язані 
з удосконаленням методичних підходів до оціню-
вання економічної ефективності блокчейн-рішень 
суб’єктів господарювання. Важливим напрямом 
є проведення емпіричних досліджень на основі 

фактичних даних вітчизняних суб’єктів госпо-
дарювання, що дасть змогу визначити умови, 
за яких блокчейн забезпечує вимірювані еконо-
мічні переваги порівняно з іншими цифровими 
інструментами. 

Таблиця 4 
Економічний ефект від впровадження blockchain-технологій суб’єктами господарювання
Складова 

економічного 
ефекту

Методика розрахунку економічного ефекту Орієнтовне значення економічного 
ефекту

Економія 
адміністративних 
витрат (Еадм)

Еадм=Вадм×Кскор,
де Еадм​ – економія адміністративних витрат, 
млн грн; Вадм​ – поточні адміністративні 
витрати підприємства, млн грн; 
Кскор​ – коефіцієнт скорочення 
адміністративних витрат у результаті 
автоматизації документообігу, використання 
смарт-контрактів та цифрової ідентифікації 
документів.

У межах 5-8 %. Значення прийнято 
відповідно до результатів досліджень IBM 
Consulting, Deloitte та PwC, 
які свідчать про можливість скорочення 
адміністративних витрат на 5–10 % 
після цифровізації бізнес-процесів. 
Для розрахунків використано середнє 
консервативне значення.

Економія 
логістичних витрат 
(Елог)

Елог=Влог×Копт, 
де Елог​ – економія логістичних витрат, млн грн; 
Влог​ – витрати на транспортування, зберігання 
та управління логістикою, млн грн; 
Копт​ – коефіцієнт оптимізації логістичних 
процесів завдяки цифровому контролю 
переміщення продукції та автоматизації 
документообігу.

У межах 3-6 %. Визначено на основі 
практичних кейсів IBM Food Trust, 
AgriDigital та Deloitte, які демонструють 
скорочення логістичних витрат у межах 
5–8 % після впровадження цифрової 
простежуваності продукції.

Економічний ефект 
від скорочення 
втрат продукції 
(Евт)

Евт=Впрод×Квт,
де Евт​ – економічний ефект від скорочення 
втрат продукції, млн грн;
Впрод​ – вартість продукції, що перебуває 
у виробничо-логістичному циклі, млн 
грн; Квт​ – коефіцієнт зменшення втрат 
продукції завдяки цифровому моніторингу, 
простежуваності та контролю ланцюга 
постачання.

Близько 1 %. Використано консервативне 
значення, яке відповідає міжнародній 
практиці оцінювання втрат продукції 
після цифрової трансформації 
логістичних процесів (0,5–2,0 %).

Додатковий 
операційний 
прибуток 
від підвищення 
простежуваності 
продукції (Пдод)

Пдод=Д×Кприб,
де Пдод​ – додатковий операційний прибуток, 
млн грн; Д – дохід підприємства від реалізації 
продукції, млн грн; Кприб​ – коефіцієнт 
приросту операційного прибутку завдяки 
підвищенню довіри споживачів, цифровій 
сертифікації продукції та розширенню 
експортних можливостей.

Близько 0,5 %. Значення відповідає 
консервативному сценарію оцінювання 
ефективності цифрових інновацій, 
за якого blockchain забезпечує поступове 
зростання операційного прибутку 
без істотного впливу на загальний обсяг 
виручки.

Прогнозований 
чистий 
економічний ефект 
(Еч)

Еч=Езаг×КCF,
де Еч​ – прогнозований чистий економічний 
ефект (Cash Flow), млн грн; Езаг​ – загальний 
економічний ефект від впровадження 
blockchain-технологій, млн грн; 
КCF​ – коефіцієнт трансформації економічного 
ефекту у реальний чистий грошовий потік. 

У межах 30–45 % (залежно від рівня 
цифрової зрілості підприємства). 
Для підприємств із розвиненою 
цифровою інфраструктурою (Kernel) 
прийнято 45 %, для підприємств із 
середнім рівнем цифровізації (Астарта-
Київ) – 50 %, для підприємств, що 
потребують значної інтеграції (НІБУЛОН) 
– 38 %. Диференціація коефіцієнтів 
враховує різний рівень автоматизації 
бізнес-процесів та швидкість реалізації 
економічного ефекту після впровадження 
blockchain-платформи.

Джерело: узагальнено на основі [6; 12; 13-16]    
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Vasyl Perebyinis, Zhanna Kononenko, Olena Zinchenko, Hanna Karnaukhova, Poltava University of 
Economics and Trade. Economic efficiency of digital transformation of business entities based on blockchain 
technologies.

Annotation. Purpose of the study. The study aims to substantiate the economic feasibility of digital transforma-
tion of business entities based on blockchain technologies, identify promising areas of their application, and deter-
mine how these technologies may contribute to improving the efficiency of production and commercial activities. 
Methodology of research. The study employs analysis and synthesis to summarize scholarly approaches to the dig-
ital transformation of business entities and identify the functional capabilities of blockchain technologies; compar-
ative analysis to examine domestic and international experience in the use of digital solutions; and generalization 
to identify the economic prerequisites for implementation and formulate practical recommendations for assessing 
the feasibility of blockchain-based solutions. Findings. Scholarly approaches to the use of blockchain technologies 
in business entities are reviewed, and promising areas of their application are systematized. The study identifies the 
potential of distributed ledger technology to support product monitoring, ensure the reliability of information on 
business transactions, increase transparency in interactions among market participants, monitor the fulfilment of 
contractual obligations, and automate selected business processes through smart contracts. It is substantiated that 
the economic efficiency of digital transformation depends on the relationship between implementation costs and 
expected economic benefits. Such costs include the acquisition or adaptation of software, integration with existing 
information systems, cybersecurity measures, staff training, and the organization of data exchange with business 
partners. Potential benefits may include lower transaction costs, reduced information risks, faster document work-
flows, fewer errors and disputed transactions, and improved coordination and management of value chains. The 
study emphasizes that the expected effect cannot be considered separately from the specific characteristics of a 
business entity, the scale and nature of its operations, the maturity of its digital infrastructure, and the readiness of 
suppliers, logistics operators, and customers to exchange information. The use of blockchain is therefore consid-
ered not as a universal solution, but as an instrument whose feasibility should be assessed in relation to particular 
business processes and available digital alternatives. Practical value. The findings may be used by business entities 
to identify priority areas for digital transformation, conduct a preliminary assessment of the economic feasibility of 
blockchain implementation, compare alternative digital solutions, and select business processes in which distribut-
ed ledger technology may generate additional economic value. The proposed considerations may also provide a ba-
sis for further empirical assessment of implementation costs and measurable benefits in domestic business entities.
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